NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET A Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay 19 thang 11 nam 2018

PHUONG AN TANG VON PIEU LE NAM 2018

CAN CU

- Cin cur cac quy dinh cua phap luat hién hanh;

- Cin ctr Phuong 4n co céu lai gin véi xir Iy no giai doan 2016-2020 ctia VAB da dugc
Ngén hang Nha nudc phé duyét ngay 31/05/2018 theo cong van s6 33/QD-NHNN.m
cua Théng ddc Ngan hang nha nudc;

- Cin cir Piéu 1& Ngan hang TMCP Viét A;

I. NHU CAU, SU CAN THIET PE QUYET PINH THAY POI MUC VON
PIEU LE

Két thiuc ndm 2017, VAB dat loi nhuén trude thué hop nhét 1a 122 ty dong, tong tai
san 1a 64.434 ty ddng va vén diéu 18 dat 3.500 ty ddng. Theo ké hoach kinh doanh ndm
2018 thi tong tai san s& ting 1én thanh 70.160 ty dong, ting 9% so véi nam 2017, loi
nhuan trude thué hop nhét 1a 312 ty dong, ting 156% so véi ndm 2017.

Pé thuc hién t6t Phuong 4n co cdu lai gin véi xir Iy ng giai doan 2016-2020 cua
VAB d3a dugc Ngin hang Nha nudc phé duyét ngay 31/05/2018 theo cong vin s6
33/QD-NHNN.m ctia Théng déc Ngan hang nha nudc va Ké hoach kinh doanh da dugc
Pai hoi dong c6 dong thuong nién Ngan hang TMCP Viét A théng qua, viéc ting von
diéu 1& cia VAB tir 3.499.990.470.000 ddng (Ba nghin, béon tram chin muwoi chin ty, chin
trim chin muoi triéu, bon tram bay muwoi nghin dong) 1én 4.199.988.564.000 dong (Bon
nghin moét tram chin muoi chin ty chin tram tam mwoi tam triéu nam tram sdu muoi tw

nghin dong) 1a hét suc can thiét.
Ly do, su cén thiét ting vdn diéu 1¢ cia VAB:

- Tang vbn theo 19 trinh nhu da dé cap trong Phuong an Co ciu lai trén co so thuc té
tinh hinh thi truong tai chinh ngén hang;

- Nang quy md va chét lugng tai san sinh 15i, ting cuong kha ning dau tu tai san va
dau tu kinh doanh, nang cAp va hién dai hoa hé thdng cong nghé thong tin dé phuc vu
cho chién lugc md rong hoat dong Ngan hang va cung Gng céac san phim dich vu
ngan hang mai;




- Tao co s& dé mo rong hé théng mang ludi cdc Chi nhanh, Phong Giao dich nhim gia

tang lugng khach hang va kha nang phuc vu khach hang;

- Ting cudng ning luc canh tranh dé phat trién bén vimng trong bdi canh hoi nhap va
mé cira linh vuc ngan hang — tai chinh, ning cao kha ning chong d& véi cac rii ro
trong hoat dong va dap g ngay cang tot hon cac chi tiéu dam bao an toan trong hoat

dong.

- Du kién trong nim 2018, VietABank sé& ting von diéu 1& 1én 4200 ty ddng (lam tron),
mirc von ting thém 700 ty dong theo phuong 4n st dung vdn tang thém nhu sau:

Hang muc dau tu

Gia tri
(ty dong)

Mo rong thi phan théng qua viéc mé rong
mang ludi hoat dong: phat trién thém 05
chi nhanh; chuyén d6i quy hoach mét sé
diém kinh doanh c6 vi tri chua phu hop.

35

B6 sung ngudn vén mua sim, sira chira tai
san cb dinh (nha dat, xe 6 t6, trang thiét bi
CNTT, may ATM...), sira chira ning cép
vin phong, trang thiét bi lam viéc va hinh
anh mot sé don vi kinh doanh chua dat tiéu

chuan.

55

B6 sung ngudn vén, ting cuong nang luc
tai chinh cho hoat dong khac.

610

Tong cong

700

II. NOQIDUNG CHI TIET PHUONG AN TANG VON PIEU LE:

1. Néi dung ting von:
a. Mikrc von diéu 1é ting thém:

Von di€u 1€ hién tai

3.499.990.470.000 dong (Ba nghin, bon trdm
chin mwoi chin ty, chin tram chin mwoi triéu,
bon tram bdy mwoi nghin dong)

Vén diéu 1é ting thém

699.998.090.000 ddng (Sdu tram chin muoi
chin ty, chin tram chin muoi tam triéu, khong
trdm chin muoi tw nghin dong)

Von di€u 1€ sau khi tang

4.199.988.560.000 (Bon nghin mét tram chin
muoi chin ty, chin tram tam muwoi tam triéu,
ndm tram sdu muoi nghin dong)




b. Ddi twgng phat hanh: Viéc ting von diéu 1& nim 2018 dugc thyc hién thong
qua 01 (mot) dot phat hanh cho c6 dong hién hiru

¢. Ké hoach thwc hién: Thoi didm phat hanh cu thé do HPQT quyét dinh sau
khi dugc su chap thuan ciia co quan Nha nudce co thim quyén.

2. Chi tiét phwong an phat hanh théng qua viéc chao bén ¢ phan cho ¢ dong
hién hiru:

1

T6 chirc phat hanh

Ngan hang TMCP Viét A

2

Tén co6 phiéu

C6 phiéu Ngan hang TMCP Viét A

Loai c6 phiéu

Cb phiéu phd thong, khong han ché chuyén
nhuong

Ménh gia c6 phicéu

10.000 dong/cd phiéu

SO lugng cd phiéu chao ban
du kién

69.999.809 c6 phiéu (Sdu muoi chin triéu
chin tram chin muwoi chin nghin tam tram lé
chin ¢é phiéu)

Hinh thire chao ban

Chao ban ra cong chung cho c6 dong hién
hiru

Péi tugng chao ban

Cb ddng hién hiru cua VietABank tai ngay
chét danh sach c6 déng dé thuc hién quyén
mua ¢ phiéu.

Ty 1& thuc hién quyén du kién

100:20 (C6 d6ng so hiru 1 ¢b phleu s€ dugc
1 quyén mua va ca 100 quyén mua dugc
mua 20 c¢b phiéu m&i phat hanh thém, sb c6
phiéu mé&i phat hanh thém s& dugc lam tron
xubng hang don vi)

Phuong an xu 1y c6 phiéu 1¢
va ¢6 phiéu khéng chio ban
hét trong truong hop cb dong
hién hiru khéng thyc hién
quyén mua hoac thuc hién
mdt phan quyén mua

- Déi véi toan bd sb cd phiéu 1é phat sinh
do 1am tron va s cb phiéu do cac cd
dong khong thuc hién quyén mua hoic
thuc hién mot phan quyén mua (néu cd)
s& dugc huy va HPQT ra quyét dinh két
thuc dot chao ban.

- HDQT sé tiép tuc trinh NHNN xem xét
va phé duyét phuong 4n ting von diéu 1é
d6i véi sb von didu 1¢ con thiéu so voi

ké hoach ting von diéu 1€ I1én




4.199.988.564.000 (Bon nghin mét tram
chin muoi chin ty chin tram tam muoi
tam triéu nam tram sau mwoi tw nghin) .

10

Chuyén nhuong quyén mua

Quyén mua duoc thuc hién chuyén nhuong
01 (mdt) lan

11

Gia chao ban du kién

10.000 dong/cd phiéu

12

Nguyén tic xac dinh

Gia tri sb sach tai thoi diém 31/12/2017 1a
11.761 ddng/c phiéu (Mwoi mét nghin, bay
tram sdu muwoi mot dong/cé phiéu) (cin clr
B4o c4o tai chinh hop nhit di kiém toan
nam 2017).

Do la dot phat hanh c¢6 phan cho c6 déng
hién hiru nén HPQT trinh Pai hoi dong cb
dong phé duyét gia chao ban 10.000
ddng/cd phiéu (Muoi nghin dong/cé phiéu,).

13

Téng khéi lugng vén huy
dong du kién

699.998.090.000 ddng (Sdu trdm chin muroi
chin ty, chin tram chin muoi tam triéu,
khéng tram chin mwoi nghin dong)

14

S6 luong cb phiéu sau khi
phét hanh:

419.998.856 c6 phiéu (Bon tram muwoi chin
triéu, chin tram chin mwoi tam nghin, tam
tram nam muoi sau co phiéu)

15

Vén diéu 1é sau khi phat hanh

4.199.998.560.000 déng (Bon nghin, mét
tram chin muwoi chin ty, chin tram chin
muoi tam triéu, nam tram sau mwoi nghin
dong)

14

Thoi gian phéat hanh duy kién

Quy 4/2018. Thoi gian cu thé s& do HPQT
VietABank quyét dinh sau khi dugc NHNN
va UBCKNN chép thuan phuong an phat
hanh.

15

Cam két dua c¢b phiéu vao
giao dich trén thi truong giao
dich chimg khoén c¢6 t6 chirc

Cong ty cam két dwa cb phiéu vao giao dich
trén thi truong giao dich chirmg khoan co to
chuc trong thoi han theo quy dinh cua phap
luat ké tir ngay két thuc dot chao ban.




. Can d6i ngudn vén va sir dung von nim 2018: (Pinh kém Phu luc 1)

. Tinh toén céc chi tiéu ké hoach nim 2018 sau khi ting von: (Pinh kém Phu
luc 2)

. Du kién thay ddi vé& co ciu va ty 1& von c¢b phén ciia cic co6 dong sé hiru mirc
¢ phén trong yéu, c6 dong 1a thanh vién Hoi dong Quan tri, thanh vién Ban
Kiém soat, Téng Giam dc ciia ngin hang sau khi ting von diéu 1¢: (Pinh

kém phu luc 3).
. Kha ning quan tri, giam sat cia VietABank:

a.

Vén diéu 1¢ tang thém doi hoi cong tac quan tri, quan ly, gidm sat cia VAB
ciing phai nang 1én mot tdm cao mai. Cac thanh vién HPQT, Ban kiém soét
déu c6 uy tin, trinh do, kinh nghiém quan tri ngan hang va c6 nhiéu tdm huyét,
dong gop vao su phat trién cua ngan hang. VAB luén dam bao sé luong thanh
vién HPQT va thuc hién viéc kiém soat chit ché cic mang hoat dong cua
Ngan hang nham tuan thi ding céc quy dinh cta phap luat va cia nganh. Hoi
déng quan tri lam viéc theo ché do thuong truc. Véi co ché quan tri va diéu
hanh théng nhét, phdi hop thuong xuyén va hiéu qua giira hoat dong cia
HPQT va Ban diéu hanh trong diéu hanh hoat dong kinh doanh 1a yéu t6 quan
trong gitip VAB phat trién nhanh va vimg chic.

VAB da thanh lap Uy ban quan ly rui ro tryc thugc HPQT thyc hién nhiém vu
giam sét toan bg cong tac quan tri rai ro trén moi linh vuc hoat dong cua ngén
hang, déng thoi tham muu cho HPQT cac chinh sach, bién phap khic phuc va
phong ngira rui ro, nang cao hiéu qua cong tac quan tri diéu hanh Ngan hang.
Thanh lap Gy ban ALCO quan ly tai san no va tai san c6 cia VAB nham quan
tri rai ro hoat dong, thanh khoan, 1ai sut, dau tu.

Ban kiém soat hoat dong ddc lap voi su hd trg cta hé théng kiém toan ndi bo.
B phan kiém toan ndi bd va kiém soat ndi bd véi cac by phan, nhan vién dit
tai tung chi nhéanh, vung, kiém tra, giam sat hoat dong cua timg bd phéan
nghiép vu va da dé xuét, dua ra cac y kién gitp Ban diéu hanh kip thoi dua ra
cac bién phap chan chinh, khic phuc trong hoat dong ngan hang.

Ban diéu hanh VAB 1a nhiing ngudi c6 ning luc va kinh nghiém trong nganh
tai chinh ngan hang, hoat dong diéu hanh viéc thuc hién ké hoach kinh doanh
mot cach tip trung va dé ra bién phap chi dao phu hop, kip thoi. Ngoai ra,
Ngén hang ciing da thanh 1ap Phong quan ly rui ro thuc hién viéc phan tich,
danh gia va dua ra nhirng dé xuit cho cong tac kiém soat rii ro cia ngan hang
trong tung hoat dong nghi¢p vu.

Céc thanh vién HPQT, Ban kiém so4t c6 ning luc, doan két, co y thirc chip
hanh luat phap va luén cé trach nhi¢ém thuc hién ding nhiém vu, quyén han
trong viéc quan tri va diéu hanh hoat dong Ngan hang TMCP Viét A.
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f. Hién nay hé thong cong nghé thong tin cia VAB di duoc trang bi phan mém
16i Core Bank cia ORACLE, ngay cang duogc ning cdp va hoan chinh dé dap
tng t6i da cac tmg dung ciia cong nghé thong tin trong hoat dong ngan hang.

g. Cac bién phép chinh dé thyuc hién cac muc tiéu ké hoach da dé ra:

@)

(ii)

Huy dong von:

Thuc hién céc chinh sach linh hoat vé 13i suét, dua ra cac chuong trinh san
phim da dang, linh hoat, kip thoi, d6i mé&i phong cach giao dich, rat ngin
thoi gian thuc hién ddi voi mot giao dich.

Tiép tuc can d6i lai ngudn vdn va st dung vén trén thi trudng 1, tich cuc
phat trién cac mdi quan h¢, m¢d rong cac hoat dong khai thac kinh doanh
von trén thi truong 2, gia ting kha ning thanh khoan, da dang hoa quy mé
hoat d6ng va ting ngudn thu.

Cht trong phat trién cac san pham, dich vu méi c6 tinh dot phé va sing tao,
khai thac cac nguén von gia ré;

Tap trung vao huy dong vén tir cac Tap doan, Tong Cong ty, Doanh nghiép
Nha nuéc va céac td chirc, hdi doan thé dia phuong (UBND, Hoi Cuu chién
binh, Poan Thanh nién, Hoi Phu ntr,...).

Hoat djong tin dung:

Thuc hién chinh sach wu dai d6i voi khach hang truyén thdng; xdy dung
chinh sach 13i suét cho vay, hinh thirc cho vay da dang dé thu huat thém
lugng khach hang méi.

Nghién ctru xdy dung danh muc san phdm tin dung da dang, tip trung vao
20 nhém nganh trong tam, cic doanh nghiép xuat nhap khau va uu tién tai
cac dia ban trong diém. Hoan thién chinh sach tin dung, cai tién quy trinh,
giam thiéu t6i da thoi gian giai quyét hd so cho vay, wu tién cdc san pham
tin dung cho cac doanh nghiép cta cac hiép hoi nganh nghé va Hoi Doanh
nghiép tré Viét Nam.

Tiép tuc trién khai chwong trinh chdm diém, xép hang tin dung noi bo theo
huéng chit ché hon; Hoan thién hé thdng quan ly rui ro, ting cuong gidm
sat ng va xir 1y kip thoi cac biéu hién phat sinh no xau.

Tép trung tang trudng du ng tin dung an toan va hi¢u qua. Ra soat danh gia
va nang cao chit luong tin dung: thudng xuyén kiém tra viéc tuan thu quy
ché, quy trinh cho vay, quy trinh dinh gia tai san bido ddm va cong tac nam
bét thong tin khach hang vay vén tin dung dé han ché ng x4u phat sinh va
¢ cac bién phap xtr 1y kip thoi. Ap dung chinh sach mua ng va co cau lai
doanh nghiép d6i v6i céc nganh trong tam.

Kiém tra, giam sat chit ché cac khoan vay. Tich cuc giai quyét ng ton dong,
thu 1i treo, khong dé ng x4u phat sinh.

Phan dinh r5 mé hinh phé duyét tap trung, co ché uy quyén véi hé théng hd
trg va giam sat tin dung.



(iii)

(iv)

)

(vi)

Céng tic Pau tu:
Ra soat, danh gié lai cac khoan dau tu va kinh doanh chimg khoan trong han
muc vén cho phép va tuan thu quy dinh diéu 103 Luat TCTD. Thyc hién
nghiém tic cac giai phap phong ngua rii ro va tiép tuc xem xét dau tu
trong han mirc von cho phép.
DAy nhanh tién dé thanh 1ap cac don vi truc thudc, kinh doanh dau tw duéi
nhiéu hinh thtrc, nghién ctru mua lai céc quy dau tu, cong ty ching khoan
da hoat dong dé som dua vao van hanh, khai thac nham da dang hoa lgi
nhuan théng qua dau tu kép.

Hoat dong kinh doanh vang, ngoai té:

X4y dung chinh sach gia ca co tinh linh hoat, quy dinh cép han mirc tu
doanh cho nhén vién. Nghién ciru phat trién cic san pham méi d4p tmg nhu
cau da dang cua khach hang, nd luc tao su khac biét trong canh tranh so véi
cac ddi thu khac.

Theo doi dién bién va nim bit thoi co thuan l¢i trong kinh doanh.

Gin hoat dong kinh doanh ngoai té véi kinh doanh tién té.

Dich vu ngan hang:

Tich cuc déy manh cac hoat dong dich vy, nang cao chat luong dich vy,
tang cuong thu nhap ngoai 13i, ting ty 1é thu vé dich vu ngan hang.

Tap trung tiép thi san pham dich vy thanh toan qudc té va ban chéo cac san
pham khac vao céac linh vuc xuit nhap khau nong 1am thuy san, dich vy;
Tap trung cong tic phat trién thé VAB, ting thém tién ich the, tiép thi tra
lvong qua tai khoan, md rong mang ludi co s chip nhan thé, tiép tuc
nghién ciru phuong an trién khai thé Duet.

M¢ rong ing dung cua cong nghé thong tin, dua ra nhiéu san phim, dich
vu, tién ich da dang phuc vu khach hang. Xay dung ngan hang dién tir, ngan
hang luu dong va trién khai cic san dich vu ngan hang dién tir mobile
banking, homebanking, internet banking,... nhdm tao ra sy da dang hoa
danh muc san pham dap mg nhu ciu cua khach hang.

Thanh l4p trung tdm dich vu khach hang nham ting cudng cong tac phuc vu
khach hang, véi muc tiéu phat trién thuong hiu cia VAB 1 “ngin hing
than thién va dugc khach hang ua chugng nhat”.

Tang cuong quang ba hinh anh, san pham dich vu thé Advance thong qua
phat trién hé théng merchant, cac san phdm vé kinh doanh ngoai héi, thanh
toan qudc té. Khai thac cac phwong tién thong tin dai chiing phat trién cac
chuong trinh truyén thong, dam bao cac san pham thé dugc dwa dén khach
hang nhanh chong va chinh xéac.

Cong tac nhan su:

Tiép tuc trién khai thuc hién tai cau triic ngan hang, sdp xép cac phong ban
theo hudng chuyén mén hoa nham ting hiéu qua cong viéc.
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III.

- Tuyén dung, bd tri nhan sy theo dinh hudng kinh doanh cho cac hoat dong
vé hoat dong vbn, cho vay, déu tu, tai cAu trac doanh nghiép, phat trién céc
dich vu cua ngén hang.

- Xay dung chién lugc téng thé vé& nhan sy va dao tao, xay dung chinh séch,
ché d6 dii ngd hop ly nham thu hit nhan su c6 trinh d6 chuyén mén, c6 tu
cach dao dirc dé bd sung cho ddi ngii nhan vién. Xay dung cac chuong trinh
dao tao k¥ ning, phong cach giao tiép, vin hoa ting xir chuyén nghiép.

- Thudng xuyén dao tao va dao tao lai CBNV nham dép ung cic yéu ciu
cong viée. T chirc cac khoa dao tao k¥ ning va nghiép vu cho nhan vién
hi¢n hiru, cac khoa dao tao phat trién cép quan ly, cac khoa dao tao phuc vu
mo hinh tai cdu tric.

(vii) Cong tac khac:

- Hoan thién quy trinh kiém toan ndi bo trén co s& xac dinh mirc d6 rui ro cua
cac nghiép vu nhim ngan ngira cac sai sot phat sinh, giam thiéu rai ro dam
bao tinh an toan va hiéu qua cho hoat dong cua ngan hang.

- Chu trong cong tac quang ba thuong hi€u trén cac phuong tién thong tin dai
chung. Nang cép, phat trién va khai thac tt Website VAB.

- Xay dung bé nhan dién thwong hiéu méi trén co s& ké thira thuong higu
hién co;

- Ting cudng mdi quan hé, phdi hop, lién két, hd trg vé ngudn von, thanh
khoan, cong nghé... voi cac TCTD khac nham hd tro kip thoi khi c6 kho
khan phat sinh trong hoat dong ngan hang.

(viii) Mo rong mang luwdi hoat dong

- M6 rong phat trién mang luéi chi nhanh Mién Bic va Mién Trung

- Ra soat, danh gia quy hoach lai mang ludi va xac dinh nhiém vu trong tam
cho timg dia diém kinh doanh.

- K& hoach dén 31/12/2018, VAB s& mé thém 7 diém giao dich méi, nang
téng s6 diém giao dich 1én thanh 98 diém.

PAI HOI PONG CO PONG THONG QUA CAC NOQI DUNG SAU:

1. Thong qua phwong 4n ting von diéu 1& nim 2018 ciia VietABank Ién
4.199.998.560.000 dong (Bon nghin, mdt trim chin mwoi chin ty, chin trim
chin mwoi tdm triéu, nim trim sdu mwoi nghin dong).

2. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri:

a. Lap phuong an chi tiét sur dung tién thu dugc tir viéc chao ban dam bao loi
ich c6 d6ng va Ngan hang;

b. Quyét dinh dbi twong ban, sb lugng ban, gia ban, thdi diém ban ¢d phan
cho ¢ d6ng; chon loc mot cach co loi nhit cho VietABank theo dung quy
dinh cia Nha nu6c ddng thoi Quyét dinh cac van dé can thiét vé Phuong
an (bao gdm ca viéc quyét dinh cic ndi dung chua dugc trinh bay trong



phuong an ting vén nay va bo sung, diéu chinh ndi dung Phwong 4n cho
phu hop véi diéu kién thuc t€ va/hodc theo yéu cau cua co quan Nha nude
c6 tham quyén (néu co);

c. Quyét dinh cac van dé cu thé néu trong Phuong én, ké ca hd so phat hanh
cb phan/cd phiéu, thoi diém phat hanh cb phan/co phiéu, viéc trién khai
mot dot phat hanh hodc chia thanh cac dot phat hanh (néu xét théy can
thiét), téng s6 ¢ phén dugc phat hanh mét dgt hodc s6 ¢ ph'?m cu thé
dugc phat hanh timg dot, xir 1y s6 ¢6 phan 1é va nhiing vén dé khac;

d. Quyét dinh tiép tuc thuc hién cac phuong an ting von diéu 1é trong nim
2019 hodc phwong 4n xtr 1y phi hop véi tinh hinh thuc té va dam bao
quyén loi cta cd dong trong trudong hop VietABank chua thuc hién xong
viéc ting von diéu 18 trong nim 2018;

¢ Quyét dinh moi van dé va thuc hién moi thu tuc, cong vigc can thiét khac
dé trién khai thanh cong Phuong 4n, ké ca cong b thong tin, sira d6i Piéu
1é ngan hang, ding ky viéc sira doi, bd sung Gidy phép hoat dong va Gidy
ching nhén ding ky Doanh nghiép c6 lién quan dén viéc ting von Diéu 1§

theo Phuong an.

Tran trong ./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhdn:

Q A \
@/ NGAN HANG

- Céc c0 dong; /

- Thanh vién HDQT; 1=
- Thanh vién BKS; \D
- Ban Téng Gidm déc O




